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前不久，中国科大80后教授陆朝阳入选英国《自然》杂
志评选出的十大“中国科学之星”，被誉为“量子鬼才”；
2015年，陈宇翱、陆朝阳所在团队荣获国家自然科学一等
奖；2014年，陈宇翱荣获“菲涅尔奖”；同年，秦礼萍获得
欧洲地球化学学会豪特曼斯奖；2013年，雷久侯获得首届
空间天气科学青年创新奖……他们都有一个共同的标签：
中国科大教授、国家“青年千人”计划入选者。

再来看一组漂亮的数字：在中组部前七批“青年千
人”计划申报中，中国科大共入选146人，位居全国第二。
到岗人员中有6位获得国家杰出青年科学基金，占全国“青
千”获得杰青人数的近三分之一，另有13位获得国家优秀
青年科学基金。目前，中国科大各类高层次人才不重复统
计有336人，占师资总数的29%。

中国科大地处东部腹地，地理上并不占优势，但近年
来在引进高层次人才方面取得了令人瞩目的成绩，该校是
如何引来“凤凰筑巢”，并取得累累硕果的？记者近日从中
国科大“青年千人”引进和使用的角度，一探究竟。

这里适合安静地做学问

为什么选择中国科大？这是很多“青年千人”计划入
选者回国之初遇到最频繁的问题。雷久侯的回答很简单：
纯粹的学术环境，“学术圈内很多人为中国科大点赞，理由
也大多基于此”。学术环境就像树木成长的阳光雨露，不可
或缺，一些公开的报道和资料显示，归国研究人员在回国
之前最担心的就是能否适应国内的学术环境。

雷久侯与中国科大的结缘，是从“偶然”到“水到渠
成”。2010年之前，雷久侯与中国科大并无交集，那一年，
他在美国国家大气研究中心和科罗拉多大学工作。2010
年，中心接收了一位来自中国科大的访问学者，同是中国
人，又有着相同的研究领域，俩人很谈得来，经常一起爬
山、散步、进行科研合作。

在一次聊天中，该学者建议雷久侯到中国科大去从事
研究工作，说“科大适合安心做研究”。2011年，适逢中组
部启动“青年千人”计划，申请之前，雷久侯到中国科大
顺访。“一见倾心，中国科大与我在美国的研究环境很像，
校园不大、沉静、不浮躁。”经过深思熟虑，雷久侯拒绝了
其他邀请，来到中国科大。

中国科大给他的，是“惊喜”。纯粹的学术环境在该校
体现为对学术的尊重，“学术优先”是该校师生内心尊崇的
普遍法则。落到实处，就是提供自由开放的学术氛围、无
障碍的学术合作、以学术为中心的资源配置。

学科交叉是中国科大的特色，也是建校以来一直坚持
的做法。雷久侯对此感触很深，也受益良多。雷久侯从事
的是空间物理研究，对高层大气带电粒子的实地观测需要
发射火箭或卫星，实验成本高、难度比较大，实验室空间
等离子体研究则是另辟蹊径。而凭借一己之力，建设实验
室的难度也很大。2013年，雷久侯与中国科大物理学院从
事等离子体领域研究的曹金祥教授合作，联合建立中国科
大空间等离子体实验装置。如今实验装置已初步建成，并
成功获得了一批最新的实验结果，部分研究结果已在
POP、JGR等著名期刊上发表。

与雷久侯不同的是，袁军华对母校中国科大很熟悉，

信任感也一直伴随。2012年，袁军华入选“青年千人”计
划，从哈佛大学回到母校。而在他还没回国之前，已经开
始购买仪器、着手建设自己在中国科大的实验室。由于

“青年千人”计划配套经费的落实会有个时间差，如果要等
经费完全到位，可能会浪费几个月到半年的时间。实验室
建设不能等，怎么办？中国科大的做法是，给青年人才提
前开辟绿色通道，预先将钱“借”给他们。

“实验室建设过程中没有遇到什么困难，校内办事都很方
便”，袁军华说，“友好的财务等人才支持系统，让刚回国的年轻
人不用分心于日常的繁琐事务，而将精力全部投入科学研究”。

“科大很注意培养年轻人，这是科大能够永葆竞争力的
原因。”中国科大党委常务副书记、副校长窦贤康说，在科
大，从来不会按资排辈，会按照教学和科研上的成果来对
老师进行评估和激励。我们会尽最大可能给予“千人计
划”、“青年千人”等俊才最好的待遇。

以学术交流替代计公分式的硬性考核

一所大学吸引人的地方在哪儿？有颜值 （好的办学条
件）、有担当（优秀的学术成果）还不够，大学的文化环境
就像树木生长的土壤，营养丰富才能枝繁叶茂。

最近，有一则轶事在中国科大人的朋友圈里传播得很
广。在六月初举行的中国科大第三届学术交流会上，中国
科大化学院教授、“长江青年学者”吴长征答辩完，校长万
立骏院士给予了很大的肯定，可是吴长征“并不领情”，他
在会上笑言，“经不起捧杀”。

这在很多人看来是很不可思议的事，正是中国科大学
术文化的打开方式：自由、民主。“低调的奢华”，是坊间
对中国科大的评价。在科大校园内，流传着这样一则故
事：新生入学之初，年轻的学弟学妹们都会被学长告知，
千万别小看校园内穿着老头衫、骑着破旧自行车的老者，
他可能就是学界大名鼎鼎的某院士、某教授。

“小而精”，是张榕京对中国科大的评价。2013年，张
榕京结束在哈佛大学博士后流动站的工作，跟随丈夫袁军
华来到中国科大，2014 年，张榕京入选“青年千人”计
划。对于从小生活在中国科学院大院的张榕京来说，对中
国科大早有了解。“科大被誉为中国的加州理工学院”，张
榕京说，“两者很相像，规模不大，但是成果卓著。”对袁
军华、张榕京夫妇来说，“科大很小，却很安静，是个适合
做研究的好地方。如今合肥的交通也非常方便，对外沟通
交流也完全无障碍。”

“不打扰”，是自由文化环境的重要体现。众所周知，
科学研究有它内在的规律，需要一定时间的等待和滋养，
硬性的考核指标往往会伤害科研人员的研究热情。在中国
科大，关于业绩的“硬性考核”却有着合理的求解：“柔性
考核”。对高层次人才，学校只是通过学术交流会对他们
3—5年的阶段性工作进行总结，不作计公分式的硬性考核。

可是“柔性考核”会不会让人产生惰性呢？“当然不
会！这来源于一种文化自信和学术自觉”，第一批“青年千
人”计划入选者、中国科大地球与空间科学学院教授、人
力资源部副部长黄方斩钉截铁地回答。

在回国的第一年，黄方课题组没有一篇学术论文产出，
“可是我心里并不慌张，我一直在认真工作，出成绩是迟早的

事情。”黄方的自信有着坚实的支撑：2011年起，他和地球物
理专业的吴忠庆教授合作开展量子化学计算同位素分馏系
数的工作，很快就在交叉学科方向打开局面，几年来已经
发表诸多有影响力的论文，培养了一些视野广阔的学生。

细心体贴的后勤保障

对于归国人员来说，除了科研环境、学术氛围的适
应，还有很重要的一点就是家庭因素的考虑，家庭的支撑
闪现在和每个人息息相关的生活里。

2011年刚到科大的时候，学校为雷久侯一家准备了一
套刚刚装修过的周转房，雷久侯进去后发现，新装修过的
房子有些味道。由于担心年幼孩子的健康，他跟学校提
出，换一套老一点、不是新装修过的房子。提出要求的第
二天，学校就为他解决了。“心里很温暖，学校的关心体现
在每一个细节处”。

“我们尽可能做好后勤服务，解决生活上的后顾之忧，让
他们可以安心做科研。”中国科大人力资源部部长褚家如表
示，“我们提供不遗余力的全面帮助，人才工作要直达人心。”

回国那年，袁军华、张榕京的儿子刚上小学二年级，
而在美国出生和长大的孩子，看不懂也听不懂中文。上课
时，孩子看到老师嘴巴不停在动，可就是不知道老师在说
什么，孩子心里产生了很大的落差。夫妇俩非常着急，“好
在科大附小的老师们都很负责，他们对孩子很照顾，还特
别为他定制了学习计划。”

语文成绩跟不上，老师就利用各种方法让孩子练字、
开口说中文；因为从小在美国长大，张榕京的儿子很早就
能阅读英文原版的大部头名著，为了让孩子保持这一优
势，英语老师特意给他单独开了一份超越同龄人的英文原
著阅读书单。如今已经小学五年级的孩子，成绩已在班级
里名列前茅。

“中国科大为青年引进人才提供了全方位的后勤保
障”，褚家如说，“学校不仅为他们提供住房，还为他们的
子女提供了从小学到高中的学校教育。”

对于“青年千人”计划产生的作用，近年来，坊间也
存在一些质疑，花“大力气”引进的人才，发挥的作用到
底有如何？

对此，黄方认为，“青年千人”带来一些欧美名校的前
沿知识和先进理念，扩展了学生的视野，增加了海内外交
流的机会，同时也可以突破学科研究方向的障碍，增加学
校的竞争力，一举多得。

黄方不仅给本科生开课，还主动承担一届本科生班主
任的工作，张榕京将科研之外的大部分时间都给了本科教
学，雷久侯更是“乐学于教”，无一例外的，“青年千人”
计划人才大都承担了本科教学工作。“教学相长，我将最前
沿的科技知识传授给学生，同时学生也促使我对原有知识
进行思考，这是一种正面的提升过程。”雷久侯说。

在褚家如看来，改革开放初期，由于国内的科研条件
和经济条件都比不上欧美国家，国内流失了很多人才。近
年来，随着国力的不断提升，科研和经济条件有了飞速发
展，国家实施的相关人才计划使大批英才“回流”，对提升
国内的科研水平有很大的作用。“这是一群有理想、有抱负
的年轻人，敬业、谦逊、关心学生、因材施教，将传道授
业解惑的师者责任放在心间。”

此外，在注重从国外引进人才的同时，中国科大也十
分重视“土著”青年教师培养。“我们每年拿出一笔钱，资
助有潜力的青年教师出国进修，保留他们在学校的待遇，
并提供其在国外体面的研修生活费。”窦贤康说，学校批准
他们出去的唯一条件，就是他们找的实验室和导师的水平
必须是一流的。

新闻简报
● 6 月 26 日，中国科学技

术大学EDP第20届领袖财经论
坛在我校水上报告厅开幕。本
次论坛的演讲主题为“经济新
常态与供给侧改革”，清华大学
中国财政税收研究所所长、经
济管理学院副院长白重恩教授
担任主讲嘉宾，

● 6 月 29 日，研究生支教
团第17届支教队工作汇报暨第
18届支教队出征仪式举行。校
党委副书记蒋一等相关部门负
责人，以及第17届、第18届支
教队全体队员出席会议。

● 6 月 30 日下午，党委常
委、副校长周先意在东活五楼

报告厅为后勤系统上“两学一
做”学习教育党课。

● 七一前夕，校党委统一
为全校党员制作了《党员证》。

● 7月1日，为纪念建党95
周年暨红军长征胜利 80 周年，
由校工会主办、教职工书画协
会承办的教职工书画展在博物
馆第一展厅开幕。校党委书记
许武、副书记蒋一出席开幕式。

● 7月1日下午，南京艺术
学院副院长俞峰一行访问我

校，交流学生党建、学生教育
管理、思政课教学等工作。我
校相关部门及院系有关负责人
参加了座谈。副校长陈初升主
持座谈会。

● 7月5日下午，兰州理工
大学副校长俞树荣一行访问我
校，调研科研管理和人才队伍
建设等工作。周先意副校长主
持座谈会。

● 7月9日，中国科大创客
中心首期“创新创业沙龙”活
动拉开帷幕，创客中心顾问团
成员、5 个创客团队的 20 多名
创客、校内外感兴趣的师生校
友参加了活动。

“最吸引我们的是这里纯粹的学术环境”
——中国科大汇聚青年才俊，厚植发展优势

刘爱华

本报讯 7月4日上午，第四
届“未来物理学家国际夏令营
（FPISC?2016）”开幕仪式在东活
五楼报告厅举行。夏令营由中
国科学技术大学教务处和物理
学院联合主办，汇集了牛津大
学、剑桥大学、加州理工学院、哥
伦比亚大学、海德堡大学、西澳
大学等国外数十所名校和北京
大学、南京大学以及中国科学技

术大学等国内知名高校共计60
余名优秀本科生参加。

本届夏令营开幕式除了物
理营外，化学与材料科学学院
联合教务处举办了第二届“未
来化学家国际夏令营”。

物理分营开营仪式在理化
大楼一楼科技展厅举行，到场
的近40名营员互相做了简短的
自我介绍。中国营员与外国营

员结伴学习汉语和古诗，气氛
十分和谐融洽。

在接下来的11天里，将有
12位教授分别为营员带来最前
沿的专业报告。营员们将在为
期半个月的时间里，进入中国科
大相关实验室开展科研实践，
并通过汉语、传统武术、中国
古典音乐等课程感受跨文化带
来的学习体验。 （物理学院）

第四届“未来物理学家国际夏令营”开营
本报讯 7月2日、3日，中国科大

2016 年校友返校日系列活动举行。
尽管合肥阴雨连绵，但并没有阻挡校
友们返回母校的热情。我校81级、86
级、91 级、96 级、02 级、06MBA 各类
本、硕校友等6个年级30多个集体约
千余名校友从海内外齐聚母校，参加
2016年校友毕业值年返校纪念活动。

上午11点，校友值年返校纪念大
会在东区大礼堂举行。校党委书记许
武，校友总会副会长鹿明等出席大会。

许武书记在致辞中对校友们返校
表示热烈欢迎。他首先介绍了今年4
月习近平总书记考察中国科大的情
况，总书记对科大的鼓励和关爱让全
体科大人倍受鼓舞。随后，许武书记
介绍了学校在人才培养、师资队伍建
设、科学研究等方面的进展，并表示
不具有地缘优势的中国科大能够取得
这些成就靠的是尊重科学、尊重人才
的文化。他最后表示，母校未来的发
展需要各位校友一如既往的关心和支
持，希望全体科大人一起努力，实现
建成世界一流大学的发展目标。

教师代表徐克尊教授结合自己的
经历，回顾了科大艰难的三次创业
史，表示科大能够取得今天的成就是
非常不容易的，是科大人实实在在地

干出来的，与代代相传的优良校风是
分不开的。他希望科大的校友能够继
续关心科大、支持科大，把科大办得
更好。

作为班主任代表的朱源老师曾在
少年班担任了二十多年的班主任，他
历数少年班毕业生取得的卓越成就，
表示少年班是我们国家早出人才、快
出人才、出高质量人才的有效培养途
径之一。

卢锦艳 （9116）、李智 （0210）、
江培强 （06MBA） 等随后代表校友
上台发言，回顾了自己人生中最黄金
的大学时光，科大对自己人生成长的
影响，表达了对母校的感谢。

校友总会副会长鹿明代表学校接
受 了 862、811、812、813、816、818、
8110、8111、91少、9108、9115、9216W、
9900、0206、0208、0209、0210、0219、
0223、02225、MBA0621 的集体捐赠，
并对校友们支持母校、关心母校发展
表示衷心感谢。

大会结束后，校友们在食堂共进
“怀旧午餐”。下午，校友们访问了相
关院系，参观校史馆，举办校友论
坛、“返校回炉班”、桥牌赛、高尔夫
球赛等一系列返校活动。
（校友总会 校友工作志愿者服务队）

2016年校友值年返校活动举行


