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“为什么我们的学校总是培养不出杰出
人才？”

“钱学森之问”让教育界反思，也给他
曾长期工作过的中国科学技术大学提出了
新的课题。

为探索拔尖人才培养新模式、造就我
国科学与工程领域的创新领军人才，中国
科大2008年向中国科学院提出“创办科技
英才班”的设想，得到中科院领导的高度
重视和大力支持。自 2009 年 3 月以来，中
国科大与中科院有关研究院所先后联合创
办了11个科技英才班，重点培养有潜力的
优秀本科人才。

如今5年过去，科技英才班办得如何？

学生表现：近95%的毕业生赴国内
外一流名校和研究机构深造

中国科大党委副书记兼教务处处长蒋
一介绍，该校的科技英才班包括数学、物
理、化学、生命、力学等7个基础科学类英
才班，和计算机与信息、材料等4个高技术
英才班，分别以曾在中国科大任教的华罗
庚、严济慈、钱学森等著名科学家冠名。
其中，华罗庚数学科技英才班等5个基础学
科英才班入选国家“基础学科拔尖学生培
养试验计划”。

截至目前，这些英才班共招收学生
1556人。已毕业的485人中，459人毕业当
年继续深造，读研率为94.6%（全校平均为
72%）；其中，出国读研 196 人，包括麻省
理工、耶鲁大学、加州理工大学、斯坦福
大学、巴黎高师等国际一流名校；保送到
国内著名科研院所和高校读研的263人；华
罗庚班等5个基础学科英才班继续深造率高
达 98.4%；严济慈英才班 2009 级 46 名同学
则全部继续深造，其中39人赴斯坦福大学
等世界著名学府读研。

经过严格系统的科学训练，英才班的
一些同学已在科学研究中崭露头角。比
如，卢嘉锡英才班2010级学生近一年来在
国际学术期刊发表论文15篇，其中第一作

者4篇，第二作者5篇。
英才班的学生“动手”能力也很强。

国际遗传工程机器大赛是一项国际合成生
物学领域的顶级大学生科技赛事，每年都
吸引全世界众多顶尖大学生参加，竞争异
常激烈。在美国麻省理工学院举办的2012
年国际遗传工程机器大赛总决赛中，由严
济慈科技英才班 2009 级学生康恺任队长、
陈锴沣任副队长的中国科大代表队，获得
本次比赛软件组的最高奖项——最佳软件
项目奖。

主管副校长陈初升对科技英才班学生
的表现感到欣慰：“英才班毕业生读研率远
高于全校平均值，显示出投身科研的志
向，培养质量也远高于全校平均水平，初
步达到了创办科技英才班的目的。”

模式探索：科教结合、理实结
合、所系结合

前不久，国际著名学术期刊德国 《先
进材料》发表了严济慈英才班2009级本科
生戚骥为第一作者的论文，该项研究在石
墨烯的光电调控方面取得重要进展。

目前在美国普林斯顿大学读研究生的
戚骥，大二下学期就到微尺度物质科学国
家实验室曾长凎教授的实验室，给高年级
的研究生做实验助手。在对实验室各个研
究方向有了比较深入的了解后，他对石墨
烯光电效应研究提出了新的想法，并得到
曾老师的鼓励和支持。于是，他自己搭建
实验仪器，开始了独立研究，并在大四撰
写论文。

“本科阶段就进入前沿实验室，从做实
验到撰写论文发表，接受了完整的科研训
练——我感到本科四年最大的收获就在于
此。”戚骥说。

戚骥的不俗表现，正是科技英才班
“三结合、两段式、长周期、国际化、个性
化”的培养模式结出的硕果。

在中国科大校长侯建国看来，这种培
养模式的核心是“三结合”：“科教结合”，

给学生接触科学研究前沿的机会；“理实结
合”（理论与实践结合），提升学生的原始
创新能力；“所系结合”（院系与研究所结
合），优化学生全过程的成长条件。

与“三结合”相适应，英才班学生四
年接受的是“两段式”培养：第一阶段为
基础教育，在中国科大校内进行，打下坚
实的数理基础；第二阶段是专业教育，由
中国科大和中科院相关研究院所联合完
成。例如，华罗庚班的学生前三年在中国
科大学习；其间，中科院数学与系统科学
研究院选派院士、研究员承担部分高年级
课程、开设专题报告和暑假短期课程，或
安排学生暑假到研究院参加专题讨论班和
科研活动。第四学年学生到数学与系统科
学研究院学习，以研究性学习为主；学生
除了可以选修专为华罗庚班开设的课程
外，主要是在科学家的指导下，参加研讨
班，接受科研训练，完成毕业论文。

“‘三结合’不仅充分利用了中科院
的优质科研资源，也让有志于科研的本科
生适时接受到正规的科学训练，点燃了他
们的创新梦想。”侯建国认为。

教学改革：借鉴国际一流大学经
验，优化课程体系

科学无国界，教育应互鉴。中国科大
各英才班以课程建设为核心，调研借鉴欧
美一流名校的经验，结合该校“注重基
础、强化交叉、突出前沿”的培养特色，
推进教学内容和教学方法改革，构建新的
适合拔尖创新人才成长的课程体系。

卢嘉锡化学科技英才班的课程体系令
人眼睛一亮：学院组织中科院和校内20多
位专家教授，全面研究剑桥大学的化学基
础课程，结合中国科大的特点，采用切
块、重组的方法，将这些知识点重新分
类，形成模块，明确了各模块的教学内
容、学时、教学周及任课教师，由此组成
新的基础化学教学体系。新体系在保持该
校“基础宽厚”特色的基础上，课程学时
数一般压缩 20 至 40 个学时。课程模块化
后，挑选对相关教学内容有深入研究的科
研型教师授课，他们根据自己积累的科研
实践背景进行取舍，把最核心的内容重点
传授给学生。

“严济慈班课程体系没有大的变动，但
对教学模式进行了大胆改革。”物理学院副

院长王冠中介绍，与普通班相比，严济慈
英才班课程既要有深度，也要有广度，但
内容不求面面俱到。

在强调基础的同时，教师更鼓励学生
自主探索、研究性学习。为此，他们探索
出三种教学模式：一是大小班结合模式，
即严济慈班学生与其它班一起大班上课，
另外为严济慈班配备专门教师，负责课程
专题讨论和研究性学习；二是小班双教师
模式，配备两名教师，小班讲授、讨论和
研究性学习；三是小班单教师加主辅导模
式，小班讲授，重点辅导。

“这三种教学模式可谓因材施教，最大
限度实现教育的个性化。”王冠中说。

独特做法：让每个本科生有机会
到国外一流大学研修

前不久，严济慈英才班2010级本科生
杨镇斌与密歇根大学的两位教授合作，在
国际著名高能物理期刊 《高能物理杂志》
上发表了一篇学术论文。今年8月将赴美国
普林斯顿大学攻读博士学位的他，目前正
在与这两位教授合作另一篇论文。他坦
陈：科研上的收获，直接得益于去年暑期
到密歇根大学进行的两个月的交流。

在本科期间到国外一流大学短期研修，
是中国科大英才班学生的重要“福利”。

“学生到国外大学研修的费用，主要由
学校承担。”严济慈班项目助理曾长凎教授
自豪地说，学生每人都有机会出国交流，去
年暑期该班34名学生到哈佛大学、牛津大学
等名校研修。“这不仅能提升学生的科研能
力，还有助于提高其外语水平，为将来的深
造打下基础。从去年第一届严济慈班毕业生
的去向来看，国外研修的做法事半功倍。”

此外，各英才班还利用夏季小学期，
引入国内外优质教学资源，开设前沿课
程。贝时璋英才班暑期课程 《生命科学大
讲堂》每年聘请5到6名某一个领域的国际
专家来校授课，他们为学生带来了最新的
研究进展，开阔了学生的视野，提高了学
生的科研兴趣。

“从整体来看，科技英才班5年的探索实
践还是令人满意的。”侯建国校长说，“今后
我们会不断完善拔尖人才的培养模式，为我
国科技拔尖人才培养提供有益的借鉴。”

（原载《人民日报》 2014年04月18
日 20版）

George Scarola（乔治），美国西雅图人
士，毕业于学术声望排名连年位于全美文
理学院第一名的威廉姆斯学院政治学专
业，是美国多家教育和住房救助类非政府
组织负责人，现在是中国科大公共事务学
院客座讲师，中国科大英语语言实践中心
（简称“EPC”）兼职教师。

在加紧国际化进程的中国科大，乔治
可能只是众多“老外”中普通的一员，但
在与他接触的过程中，他的谦逊朴实、踏
实勤奋却令人印象深刻，尽管来到科大只
有几个月，他却迅速地融入了这里，成为
了一名真正的“USTCER”。

乔治一直对中国充满向往，10年前他
第一次来到中国，此后的10年间，他往来
中国数十次，每次都只是寥寥数月，无法
真正触摸中国文化的底蕴。此次，他来到
中国科大，终于有时间了解东方文化的博
大精深，一了夙愿。

当谈及为什么选择中国科大时，乔治
很是谦逊，“与其说我选择来科大，不如说是
科大选择了我。”他笑着告诉我，他爱好科
学、也对研究公共事务和管理领域存在的
一些问题兴趣斐然，而中国科大这所以前
沿科学和高新技术为主、兼有特色管理和
人文学科的知名学府无疑是他最好的选择。

“科大不浮躁、不跟风、脚踏实地、奋发
向上的学风让我感到震撼，这儿的学生显
然是受到校风学风潜移默化的影响，他们
非常勤奋，也相当聪明。在这儿不管是学
生还是老师，都非常注重思考，每个人都
秉持着认真、严谨的科研态度。我喜欢这
里，在这儿我生活得非常快乐。”乔治说道。

在科大的日子里，乔治工作、学习、
生活都相当充实。他善于思考，在遇到一
些现象、问题时，常将中美两国情况进行
比较，比如他会基于美国的视角看待中国
科技的崛起，也会对于中国社会新兴的组
织形式，如社会企业与美国的现状加以对
比性思考，他也会结合自身经历，从观察

中美学生在课堂上的不同表现上升到对中
美教育文化差异的探讨……除了经常给报
纸写一些中美对比的评论外，乔治的业余
生活也相当丰富：运动健身、教授幼儿英
语、与科大学生交流互动等。活动之余，
他利用点滴时间来看书、学习，提升自己。

作为一名新任教师，乔治总会谦虚地
表达自己在教育方面的思考:中美文化存在
差异，差异化教育体制下培养的学生自然
不同，所以他会更多地在教育方式和手段
上对学生作些引导。

他认为现在的学生首先要全面认识自
己，找到自己的兴趣所在，做自己想做的
事，而不是一味地听从父母，按照父母打
造的固定模式成长；其次，任何时候都不
要忘记学习和阅读。正如中国古话所云，

“活到老、学到老”，要孜孜不倦、脚踏实
地、勤读多思。乔治还强调加强对自身教
育投资的重要性，教育投资是效益最大的
一种投资，投资的过程与个人价值的增值
过程是紧密联系的，是一种直接、有效的
自我提升途径。

此外，他鼓励学生要不畏艰难、勇于
追寻梦想。追梦之路虽然艰辛，但是每个
人都应该给梦想一点时间，不管遇到什么
困难，都要坚持不放弃。当提及他的梦想
与未来规划时，他调侃说，像自己这种年
龄，都不敢说对未来有什么规划了，但他
还是希望能继续留在中国学习，学习博大
精深的中国文化。他更希望，在不久的将
来，能够在中国独立地看电视新闻、阅读
杂志期刊，和学生更频繁、更流利地交流。

乔治拥有“要么读书，要么旅行”的

写意人生。他爱读书，此次来中国，他携
带了两个行李箱，其中一个用来装衣物用
品，还有一个专门用来承载他的爱书。

他涉猎广泛，所读书籍涉及农业、政
治、科学等多个领域。他说，至少有500本
书，曾对他产生了极大的影响，甚至改变
了他的生活。他认为，读书使人明智，可
以让人更深刻地认识和了解自己，因此大
家应多读益书，拓宽阅读面，而读书范围
不要局限于“小圈子”里的专业书籍，还
应多读一些虽然“无用”，但有趣的杂志或
者图书，汲取各家观点，可以启发思维、
增益见识。

当灵魂不在状态的时候，一般地，乔
治会选择让身体行走在路上。他爱旅游，
旅途中他加深了对不同地区文化的理解，
也更好地理解了本国的文化。旅游也使得
他的视野开阔，真正理性而又客观地认识
一个普遍而又特殊的世界。

他曾去过七八个国家，将足迹印在了
数不清的城市中。他喜欢感受现代化节
奏，体验日新月异的社会变迁，也喜欢研
究各地的传统文化，追溯一个国家的魅力
所在。当然，作为一名政治学学者，在旅
途中他也不忘思考各国政府、各国社会的
异同以及公民对待政府的态度。

“旅游不仅仅是观光、品尝各地美食、
选购纪念品，在旅途中我们可以做的更
多。只有当你真正去了解一个国家、一个
地区以及当地人民时，你的生活、你的世
界才会真正变得宏大有趣； 而此时的你，
了解的将不仅仅是所到地区的社会与文
化，反观自己所生活地区的文化的，之前

的思考将产生质的飞跃，你的世界观、价
值观也会更加清晰……”

冬日寒冷的午后，于管科楼下的咖啡
小厅，与这样一位谦逊长者促膝而谈，小
到人生细节，大到理想未来。时光总在不
经意间溜走，似乎还只是一杯咖啡的时
间，就已经来到了约定结束采访的时间。
与其说是一次采访，我更愿意将其定义为
与智者间的一场心灵交流，一个来自国外
的教育者、旅行家所带来的生动的一课。
从他的侃侃而谈中，我读懂了很多，他那
平凡而又精彩的经历，使我仿佛同他一起
走进那奇妙的人生旅程，思考着他对教育
的思考，以及他对广大学子的诚挚建议，
脑海中久久回荡的是那句“Just follow your
dream, and do what you want to do”。

窗外，寒风凛冽，能听到呼呼的风
声，目送着乔治钻进寒风中，去往 EPC，
那儿，有一群学生正在等他，他新的一课
即将开启。

读万卷书 行万里路
——访中国科大外籍教师乔治

学生记者 张雅群

中国科大联手中科院创办科技英才班，探索拔尖人才培养新模式——

英才班求解“钱学森之问”
杨保国 赵永新


