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教授不必在考核指挥棒下跳舞，鼓励科学家十年磨一剑，“另类”研究也能找到生

长空间，青年基金项目不以成功率为导向……

中国科大：
创新的源头活水是文化

◆ 曾皓 玉泉

5月24日，英国自然出版集团正式发布
旨在测度高品质基础科研实力的《自然出版
指数2011中国》，中国科学技术大学在过去
一年里共发表 《自然》 及其子刊论文 17
篇，其中第一作者单位论文 13 篇，出版指
数8.58，跃升至中国高校榜首，位列全球第
76位，是进入全球前一百名的仅有的2所中
国高校之一。

这一数据从一个侧面体现了中国科大在高
水平前沿研究方面的突出成绩，这与学校尊
重科学研究规律、拒绝浮躁功利的学术文化
传统有着密切的关联。

创造氛围：呵护科学家的创新原动力

上世纪 80 年代后期，国际性的高温超
导体研究取得重大突破，当时还在读研究生
的陈仙辉选择了高温超导作为自己的研究对
象。此后，他在这个领域一干就是20多年。

在长期的工作和实验积累的基础上，
2008年3月，他发现了氟搀杂的镧氧铁砷化
合物的临界温度超过了40K，突破了“麦克
米兰极限”，证明了这类超导体是除铜氧化
合物高温超导体外的又一高温超导体家族。
这一研究成果在《自然》上发表，并入选美
国《科学》杂志和国内两院院士评选出的当
年度世界十大科技进展。

“用‘十年磨一剑’来形容他的研究突
破是非常恰当的。”分管科技工作的副校长
朱长飞教授说：“其实，科学家都有很强的
荣誉感，做得好不好他心里有数，不需要你
多讲。管理者的责任不是用硬性考核指标去
逼他们，而是为他们营造自由宽松的学术氛
围，让他们保持从事科学创新的热情和动
力。”

据了解，中国科大对教师实行“分类管
理”，对处于“战略岗位”的各类专家教
授，不提发表论文数等硬性考核指标，而以

“阶段考核”代替“年度考核”，以“同行交
流”代替“述职考评”。基本做法是三年一
个周期，让教授们在同等层次、同类型专家
之间进行一次学术报告和成果交流。

由于没有硬性考核这根指挥棒，学校给
科技人员的空间和自由度相对要大得多。
2011 年 3 月，工程科学学院梁海弋教授在

《美国科学院院刊》发表揭示百合花开放之
谜的学术论文，引起广泛关注，现在他又在
研究公鸡走路的特殊之处。

“我们相信梁教授研究公鸡走路会在自
动定位、机器人视觉等领域给我们带来惊
喜，这项研究已经被列为学校的重要方向性
项目之一。”科技处处长罗喜胜说：“在科
大，科学家的独特视角和科学品味总能得到
尊重。”

这样的尊重还体现在宽容失败上。学校
在十多年前就设立了校内青年创新基金，目
前单项支持经费已达 20 万元。据统计，获
得支持的年轻科研人员中有50%以上在第二
年、第三年拿到国家自然科学基金。

“大约有40%的青年基金项目没有达到当
初设定的目标，但我们不认为这是失败。”罗
喜胜说，证明一种错误其实也是一种发现，
重要的是青年教师在研究中获得了经验和教
训，丰富了阅历，这是一种有益的成长。

培育土壤：助力科学家的创新理想

吴缅是生命科学学院教授，长期从事肿
瘤细胞凋亡的分子机理以及肿瘤基因治疗的
基础研究，在细胞凋亡、肿瘤发生、肿瘤代
谢等领域取得了一系列创新性研究成果。他
在 《自然.细胞生物学》、《美国科学院院
刊》 等国际著名学术杂志上已发表论文 50
多篇，被国际同行引用1200余次。

谈起自己在基础研究领域的成绩，吴缅
首先归因于学校提供了很好的支撑平台：

“学校划出大笔经费建立了生命科学实验中
心，为科研人员创造了很好的实验和仪器平
台。”除此之外，中国科大还建有理化科学
实验中心、工程与材料科学实验中心、信息
科学实验中心、超级运算中心。五大实验中
心拥有十万元以上的大中型仪器装备200余
台，购置费用全部由学校承担，对全校老
师、学生开放，收费非常低廉，仅是标准使

用价格的三分之一。
“学院自己也提供了很好的条件。比如

生命科学学院，有条件非常好的地下动物实
验室，每位教授都有200平米以上的办公及
实验室。”吴缅说，学校还向科研人员提供
不同层次的经费支持，如面向 40 岁以下科
研人员的青年创新基金 （目前单项为 20
万）、创新团队培育基金（每个团队支持100
万元）、重要方向项目培育基金及国际交流
合作基金等。

此外，科研项目在项目申请、获批和资
金到位之间，常有时间差，这时候如果经费
不到位，研究工作将无法继续下去。“以973
项目为例，申请项目后有1到2年的研讨，1
到2年的立项，研究工作等得起吗？”罗喜
胜感叹道：“如果因为经费不到位而错失研
究工作的良机，实在是太可惜了！”

为保证创新火花不至于因为经费问题而
熄灭，校方在政策允许的范围内，会把钱借
给急需的科研项目组。借钱的手续并不复
杂，由项目组打出申请借钱报告，再由科技
处和财务处审核，最后由校长签字批准。

“我们研究组也向学校借过钱，在说
明工作的重要性和紧急性之后，按照学
校的相关步骤，都会得到学校的鼎力相
助。”中国科大微尺度物质科学国家实验
室邓友金教授说。

锻造团队：让创新的“炉火”越烧越旺

2012年5月，美国科学情报研究所推出
最新基本科学指标数据库（ESI），统计数据
表明，中国科大“环境/生态学”首次进入
该学科领域全球研究机构排名的前1%。消
息传来，地球和空间科学学院孙立广教授和
他的团队激动不已，这其中有他们的贡献。

中国科大以极地环境研究室为依托成立
环境科学专业，从无到有，迄今整整十年。

“学校总是能看到我们新的思想火苗。从研
究室、专业，到硕士点、博士点、一级学
科，每一步学校都整合各方面的力量，敦促
我们去申请。”孙立广说。

在他的率领下，4 名教授、副教授，2
名博士后及 20 多位研究生，组成了这支闯
南极、走北极、下南海的精锐之师。他们通
过对企鹅粪沉积柱的研究揭示南极大陆生
态、气候与环境的演变，开拓了“全新世南
极无冰区生态地质学”新领域，还将独创的

“企鹅考古法”推广运用，据此进行古降雨
记录的重建，破译出南海鸟粪层里暗藏的

“气候密码”，相关研究成果引起了国内外学
术界的广泛关注。

“我们这个实验室没有院士，也没有官，
是个没有‘帽子’的团队。”孙立广感慨地
说：“科大是一片难得的学术净土，没有‘帽
子’的团队也有很好的发展空间和土壤。”

在这所大学里，许多创新团队的成长都
有着各具特色的故事。微尺度物质科学国家
实验室量子物理与量子信息研究部是一支阵
容华丽的年轻军团，光是“千人计划”、“青
年千人计划”、“百人计划”教授就有十多
个。这支队伍中最年长的就是“舵手”潘建
伟，他是中国最年轻的“70后”院士。

多年来，为了储备人才和追赶国际前
沿，在学校支持下，潘建伟耐心布局，将不
同学科背景的年轻人一一送出国门，分布到
德国、英国、美国、瑞士、奥地利等量子信
息研究的优秀国际小组加以锻炼，在量子纠
缠和量子存储等方面迅速取得一系列国际领
先的研究成果。近年来，这些特意“放飞”
国外多年的年轻人悉数回国，使团队得到了
空前的壮大，成为跻身国际学术最前沿的团
队之一。

“我们的量子保密通信技术在城域网上
的使用已经基本成熟，快则两、三年，慢则
三、五年，就可以推广。”潘建伟说：“为实
现广域的量子保密通信，我们计划在 2015
年左右发射量子科学实验卫星。”

“潘老师领衔的这支研究队伍，眼界上
瞄准世界前沿，技术上执着且精益求精。”
邓友金说：“这是一支向心力很强的优秀团
队，研究的炉火正越烧越旺，那么就会有更
多的柴火添加进来！”

本报讯 6月1日上午，学校在办公楼第一
会议室举行 2011—2012 学年度先进毕业班集
体评审会。校党委副书记鹿明，部分校学生工
作指导委员会委员参加了评审会。

经过认真评审，数学科学学院2008级本科班
等13个本科班和近代物理系2009级硕士班等4个研

究生班级成为本学年先进毕业班集体。同时，物理
学院2008级本科3班等9个班集体因积极参与先进
毕业班集体的创建而被授予“积极创建奖”。

本次先进毕业班集体创建工作从2011年9
月开始启动，共有40 个班集体积极参加创建，
班级数目为历年之最。（学生工作部处）

学校举行先进毕业班集体评审会

本报讯 5月26日，首届“金程杯”全国大学
生理财案例大赛总决赛在上海交通大学落下帷
幕，中国科大代表队“红专并进队”表现出色，荣
获亚军。

本次大赛共有来自清华大学、北京大学、
中国科大、复旦大学、浙江大学等 40 多所高
等院近 70 支队参赛。我校代表队“红专并进

队”由管理学院莫鸿芳老师担任指导，由管理
学院柯超、孟清扬、熊昱洲、黄日茜、翁成峰
等5名本科生和研究生组成，经过近3个月的
初赛、复赛、决赛，通过专业能力测试、案例
报告撰写和现场方案展示3种不同形式，全面
展示了我校学生综合应用金融理财知识的能力
和卓越的团队合作意识。 （管理学院）

本报讯 5月31日，我校2011－2012学年
优秀团支部评审答辩会在西区学生活动中心举
行，46个团支部参加了答辩，14名校团委委员
担任评委。

答辩会上，各团支部代表用PPT图文并茂
地介绍了一年来的工作情况并回答了评委提
问，内容包括支委会自身建设、科技文体活
动、志愿服务和社会实践活动、主题团日活
动以及“推优入党”工作等及支部特色活动和
创新工作，充分展示了各支部的成绩和风采。

经过评委认真评议，拟授予数学科学学院
2011 级团支部等 22 个支部“甲级团支部”称
号，拟授予物理学院2010级本科生2班团支部
等9个支部“红旗团支部”称号，拟授予高分
子科学与工程系2008级本科生团支部等5个支
部“红旗团支部标兵”称号，而地球与空间科
学学院2008级本科团支部将有望获得我校团支
部最高荣誉——“五四红旗团支部标兵”。评
选出的优秀团支部将在全校范围内公示后由校
团委予以表彰。 (校团委)

本报讯 5月29日，校党委副书记鹿明主持召
开2011-2012学年度学生“文明宿舍”评比工
作会议。由学工部处、研究生院、校团委等有
关部门负责人，院系分党委书记代表，校学生
会、研究生会代表组成的学生“文明宿舍”评
比小组成员参加了会议。

会议对全校 12 个单位申请的 375 间学
生宿舍进行了认真评议，341 间学生宿舍
被评为 2011—2012 学年度校学生“文明宿
舍”，其中，101 间为“五星级”、151 间为

“四星级”、89 间为“三星级”。
(学生工作部处)

“星级文明宿舍”花落有主

2011－2012学年度优秀团支部评选揭晓

中国科大在首届“金程杯”
全国大学生理财案例大赛喜获佳绩

本报讯 近日，由校研究生会和校学生
会主办、院系各级学联组织协办的首届

“瀚海航塔——我最喜爱的教师”评选活
动在全校师生的热情参与下落下帷幕。

本次活动历时 3 个月，分为公众推
荐、院系完善、第一轮投票、最终投票和
公示展示等5个阶段，校内师生参与人数
达5千余人次。最终10位优秀教师获得了

“瀚海航塔——我最喜爱的教师”荣誉称
号，他们分别是：工程科学学院胡秀章、
人文与社会科学学院方刚、信息科学技术
学院顾为兵、物理学院向守平、数学科学
学院史济怀、管理学院缪柏其、物理学院
叶邦角、工程科学学院沈连婠、计算机科
学与技术学院蒋凡和物理学院丁泽军。另
有 10 位教师获得“我最喜爱的教师”提
名称号。这些老师来自不同院系，讲授不
同课程，但这些老师共同的都是对科大的
热爱，对学生的关怀。

项目组前期调研了诸多兄弟高校的类
似评选活动，经多次沟通和细致策划，不
断调整实施细节，使首届活动取得了圆满
成功。在3月26日至4月9日的公众推荐

环节中，通过现场推荐、网络邮箱推荐和
短信推荐，共计收到符合评选范围的推荐
教师 98 位。同学们纷纷为自己喜爱的老
师填写推荐表。

随后，相关院系的学生会、研究生会
对被推荐老师进行了参评意愿的征询和基
本信息的完善工作。通过校研究生会、校
学生会和院系各级学联组织的共同努力，
共收集完善了 73 位老师的基本信息参加
评选。接着，在 4 月 23 日 00:00 至 4 月 28
日23:00的第一轮投票中，全校师生广泛
参与到了评选活动中，在为期6天的投票
过程中，共计收到了11293票，其中有效
票数8730票。其中得票数最高的20位老
师入围了最终投票环节。

校研究生会和校学生会对 20 位入围
老师组织了专访，并录制了视频。这些视
频一公布，立刻受到了同学们的热情关
注。在5月14日0:00至5月18日23:00的
最终投票环节中，师生的参与热情仍然很
高，针对20位最终候选老师进行的为期5
天的投票中，共计收到 6403 票，其中有
效票数 5141 票。最终 10 位老师获得了

“瀚海航塔——我最喜爱的教师”荣誉称
号，另外 10 位获得了“我最喜爱的教
师”提名称号。

至此，首届“瀚海航塔”——我最喜
爱的老师评选活动完满落幕。活动中，同
学们热情推荐、积极投票，表达对老师的
热爱尊敬之情。在对老师进行完善信息及
后续的视频专访中，我们也感受到了老师
们爱岗敬业、诲人不倦的师风师德。该活
动在全校范围内掀起了一股尊师爱师的热
潮，受到了广大师生的一致好评。

（校研究生会 校学生会）

十教师当选首届
“瀚海航塔—我最喜爱的教师”


